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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ tŀǎǎŜƴƎŜǊнȄ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ tŀǎǎŜƴƎŜǊнȄΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘȤƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƛǊƭƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ƅƛƎƘǘ ǎƛƳƳŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǎŜǘǳǇΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŦŜŀǘǳǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ τ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ƅƛƎƘǘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƛǊƭƛƴŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

tŀǎǎŜƴƎŜǊнȄ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƛƳƳŜǊǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ Ŏŀǎǳŀƭ ƅȅƛƴƎ ƻǊ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ǊŜŀƭƛǎƳΣ 
ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀŘŀǇǘǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘȅƭŜ ǿƛǘƘ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Ŏŀōƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ŀƛǊƭƛƴŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 9ǾŜǊȅ ƅƛƎƘǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎΣ ǊŜŀŎǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

²Ƙŀǘ ¢Ƙƛǎ aŀƴǳŀƭ /ƻǾŜǊǎ 
¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘŜǇȤōȅȤǎǘŜǇ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊΥ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

¶ {ƛƳǳƭŀǘƻǊ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ 

¶ /ǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƅƛƎƘǘǎ 

¶ !ƛǊƭƛƴŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ 

¶ /ŀōƛƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ !ŘǾŀƴŎŜŘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳƛǎŀǝƻƴ 

¶ ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

Lǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ōƻǘƘ ŀ ǉǳƛŎƪȤǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƳŀƴǳŀƭΦ 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ 
tŀǎǎŜƴƎŜǊнȄ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƅƛƎƘǘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎƳΣ 
ƛƳƳŜǊǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǳǎŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ .ǳƛƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǳǇ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊΣ tŀǎǎŜƴƎŜǊнȄ 
ōƭŜƴŘǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Ŏŀōƛƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƛǊƭƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǊŜŀƭȤǿƻǊƭŘ ŀǾƛŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ 
ǊŜŬƴŜƳŜƴǘǎ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǊŜŀƭ ŀƛǊƭƛƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎƛƳƳŜǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊǎ 

¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ 5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 
¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ tŀǎǎŜƴƎŜǊнȄ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ !LπƎŜƴŜǊŀǘŜŘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ōǊƻŀŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǳǊ Ǝƭƻōŀƭ ǳǎŜǊ ōŀǎŜΦ ¦ǎŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ 
ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀǎǎǳƳŜ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ƳƛǎǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜŜƳŜŘ ƻũŜƴǎƛǾŜ ƻǊ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎΦ ²Ŝ ŀŘǾƛǎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ 
ŜƳǇƭƻȅ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ǿƘŜƴ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ tŀǎǎŜƴƎŜǊнȄ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎΦ {ŀŦŜ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀǿŀƛǘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜǊπŜǾƻƭǾƛƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿƻǊƭŘΦ 

{ƛƳǳƭŀǘƻǊ CŜŀǘǳǊŜ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 
/ŜǊǘŀƛƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ τ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻŎŀƭ ǝƳŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ τ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ŀƴȅ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ·ȤtƭŀƴŜ ŘǳŜ ǘƻ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ 

 



 

{ȅǎǘŜƳ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
tŀǎǎŜƴƎŜǊнȄ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎƳƻƻǘƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƳƛƴƛƳǳƳΥ 

aƛƴƛƳǳƳ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

¶ ²ƛƴŘƻǿǎ мм 

¶ онȤōƛǘ ƻǊ спȤōƛǘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊ 

¶ LƴǘŜƭ ƛрȤппсл κ !a5 wȅȊŜƴ о мнлл ƻǊ ōŜǧŜǊ 

¶ у D. w!a 

¶ b±L5L! D¢· ттл κ !a5 wŀŘŜƻƴ w· ртл ƻǊ ōŜǧŜǊ 

¶ 5ƛǊŜŎǘ· мм 

¶ м D. Řƛǎƪ ǎǇŀŎŜϝϝ 

¶ Φb9¢ уΦл 

bƻǘŜΥ 5ƛǎƪ ǎǇŀŎŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ǎǘƻǊŀƎŜΦ 

{ƛƳǳƭŀǘƻǊ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ 
tŀǎǎŜƴƎŜǊнȄ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎΥ 

¶ aƛŎǊƻǎƻƊ CƭƛƎƘǘ {ƛƳǳƭŀǘƻǊ нлнп 

¶ aƛŎǊƻǎƻƊ CƭƛƎƘǘ {ƛƳǳƭŀǘƻǊ нлнл 

¶ tǊŜǇŀǊо5 ǾоςǾс 

¶ ·ȤtƭŀƴŜ мл κ мм κ мн 

¶ aƛŎǊƻǎƻƊ CƭƛƎƘǘ {ƛƳǳƭŀǘƻǊ · 

LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ !ŎǝǾŀǝƻƴ ϧ ¦ǇŘŀǘŜǎ 
tŀǎǎŜƴƎŜǊнȄ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ǳǇŘŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ŜƴǝǊŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tŀǎǎŜƴƎŜǊн aŀƴŀƎŜǊΣ ȅƻǳǊ ŎŜƴǘǊŀƭ Ƙǳō 
ŦƻǊ ŀƭƭ tŀǎǎŜƴƎŜǊн ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ̧ƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘŜ tŀǎǎŜƴƎŜǊн aŀƴŀƎŜǊ I9w9Φ 

¢ƛǇΥ !ƭǿŀȅǎ Ǌǳƴ tŀǎǎŜƴƎŜǊн aŀƴŀƎŜǊ ŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ {ǳǇǇƻǊǘ 
tŀǎǎŜƴƎŜǊн aŀƴŀƎŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴΥ 

¶ 9ƴƎƭƛǎƘ 

¶ 5ǳǘŎƘ 

¶ CǊŜƴŎƘ 

¶ DŜǊƳŀƴ 

¶ Lǘŀƭƛŀƴ 

¶ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ό.wκt¢ύ 

¶ {ǇŀƴƛǎƘ 

¢ƻ ŎƘŀƴƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƻǇŜƴ {ŜǩƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜǊΦ 

  

https://www.passenger2.com/passenger2-manager/


 

LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ tŀǎǎŜƴƎŜǊнȄ 
мΦ hǇŜƴ tŀǎǎŜƴƎŜǊн aŀƴŀƎŜǊΦ 
нΦ {ŜƭŜŎǘ tŀǎǎŜƴƎŜǊнȄ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜƊȤƘŀƴŘ ƳŜƴǳΦ 
оΦ 9ƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ !ŎǝǾŀǘŜΦ 
пΦ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ 9¦[!Φ 
рΦ /ƭƛŎƪ LƴǎǘŀƭƭΦ 
сΦ hƴŎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŎƭƛŎƪ [ŀǳƴŎƘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ tŀǎǎŜƴƎŜǊнȄΦ 

¦ǇŘŀǝƴƎ tŀǎǎŜƴƎŜǊнȄ 
tŀǎǎŜƴƎŜǊнȄ ǿƛƭƭ ƴƻǝŦȅ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

мΦ hǇŜƴ tŀǎǎŜƴƎŜǊн aŀƴŀƎŜǊΦ 
нΦ {ŜƭŜŎǘ tŀǎǎŜƴƎŜǊнȄΦ 
оΦ /ƭƛŎƪ ¦ǇŘŀǘŜΦ 

¦ǇŘŀǘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜǊΦ 

¦ƴƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ tŀǎǎŜƴƎŜǊнȄ 
мΦ hǇŜƴ tŀǎǎŜƴƎŜǊн aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ tŀǎǎŜƴƎŜǊнȄΦ 
нΦ /ƭƛŎƪ ¦ƴƛƴǎǘŀƭƭΦ 
оΦ /ƘƻƻǎŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻΥ 

¶ YŜŜǇ ǎŀǾŜŘ Řŀǘŀ όǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭύΣ ƻǊ 

¶ wŜƳƻǾŜ ŀƭƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŘŜŀŎǝǾŀǘŜ όǇŜǊƳŀƴŜƴǘ τ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘύ 

  



 

CƛǊǎǘ [ŀǳƴŎƘ ϧ aŀƛƴ aŜƴǳ 
²ƘŜƴ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ tŀǎǎŜƴƎŜǊнȄ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŘŜǎƛƎƴŜŘ ²ŜƭŎƻƳŜ {ŎǊŜŜƴΦ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǉǳƛŎƪ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊƻŬƭŜ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǎŜǩƴƎǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛƴƪǎΣ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳƛǎŀǝƻƴ 
ǘƻƻƭǎΦ 

¢ƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƴŜǿ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ 
ƻũŜǊƛƴƎ ŘŜǇǘƘ ŦƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ tŀǎǎŜƴƎŜǊн ǳǎŜǊǎΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōƭƻƎ Ǉƻǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ ǎŎǊŜŜƴΦ 

 

/ǊŜŀǘŜ tǊƻŬƭŜ 
.ŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ tŀǎǎŜƴƎŜǊнȄΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻŬƭŜΦ 

¸ƻǳΩƭƭ ōŜ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊΥ 

¶ ¸ƻǳǊ bŀƳŜ ς ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƅƛƎƘǘ ƭƻƎǎΣ ŀƴŘ ŀƛǊƭƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎǊŜŜƴǎΦ 

¶ IƻƳŜ !ƛǊǇƻǊǘ όL/!hύ ς {Ŝǘǎ ȅƻǳǊ ŘŜŦŀǳƭǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

.ǳǧƻƴǎΥ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ς {ŀǾŜǎ ȅƻǳǊ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴǎ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜƴǳΦ 

¶ /ŀƴŎŜƭ ς wŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ {ŎǊŜŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀǾƛƴƎΦ 

! ǇǊƻŬƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

 



 

{ŜǩƴƎǎ 
tŀǎǎŜƴƎŜǊнȄ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ǎŜǩƴƎǎ ǎȅǎǘŜƳ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ 9ŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 
ƻǇǝƻƴǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊ ǎŜǘǳǇ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 

DŜƴŜǊŀƭ {ŜǩƴƎǎ 

DŜƴŜǊŀƭ {ŜǩƴƎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǳƴƛǘǎΣ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 

 

CƭƛƎƘǘ {ƛƳǳƭŀǘƻǊ 

{ŜƭŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊ ȅƻǳ ǳǎŜΥ 
a{C{ нлнпΣ a{C{ нлнлΣ tǊŜǇŀǊо5Σ ·ȤtƭŀƴŜΣ ƻǊ C{·Φ 

¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘ Řŀǘŀ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΦ 

²ŜƛƎƘǘ ¦ƴƛǘ 

/ƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǿŜƛƎƘǘ ǾŀƭǳŜΥ 

¶ YƛƭƻƎǊŀƳ όYDύ 

¶ tƻǳƴŘ ό[.ύ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ¦ƴƛǘ 

/ƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΥ 

¶ aƛƭŜǎ 

¶ YƛƭƻƳŜǘǊŜǎ 

IŜƛƎƘǘ ¦ƴƛǘ 

/ƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƭǝǘǳŘŜ ŀƴŘ Ŏŀōƛƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΥ 

¶ CŜŜǘ όC¢ύ 

¶ aŜǘǊŜǎ όaύ 

{ǇŜŜŘ ¦ƴƛǘ 

/ƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŜŘΥ 

¶ aƛƭŜǎ tŜǊ IƻǳǊ όatIύ 



 
¶ YƛƭƻƳŜǘǊŜǎ tŜǊ IƻǳǊ όYaκIύ 

¶ Yƴƻǘǎ όY¢{ύ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ¦ƴƛǘ 

/ƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŎŀƭŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴπƅƛƎƘǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΥ 

¶ /Ŝƭǎƛǳǎ όϲ/ύ 

¶ CŀƘǊŜƴƘŜƛǘ όϲCύ 

5ŀǘŜ CƻǊƳŀǘ 

/ƘƻƻǎŜ Ƙƻǿ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΥ 

¶ 55ȤaaȤ̧ ¸¸¸ 

¶ aaȤ55Ȥ̧ ¸¸¸ 

/ǊŜǿ ¢ŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ 

/ƘƻƻǎŜ Ƙƻǿ Ŏŀōƛƴ ŎǊŜǿ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ ¦LΥ 

¶ /ŀōƛƴ /ǊŜǿ 

¶ CƭƛƎƘǘ !ǧŜƴŘŀƴǘ 

¦L [ŀƴƎǳŀƎŜ 

{ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ tŀǎǎŜƴƎŜǊнȄ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΥ 

¶ 9ƴƎƭƛǎƘ 

¶ 5ǳǘŎƘ 

¶ CǊŜƴŎƘ 

¶ DŜǊƳŀƴ 

¶ Lǘŀƭƛŀƴ 

¶ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ όt¢ύ 

¶ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ό.wύ 

¶ {ǇŀƴƛǎƘ 

Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǘŀǊǘ tŀǎǎŜƴƎŜǊнȄ ŀƊŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ¦L ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǳǇŘŀǘŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 

{ƻƳŜ Řŀǘŀ τ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀƴƪ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ τ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎŀǾŜŘ ƛƴΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ¦L ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ LǘŀƭƛŀƴΣ ǘƘŜƴ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ōŀƴƪ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ LǘŀƭƛŀƴΦ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ aƻŘŜ 

/ƘƻƻǎŜ Ƙƻǿ ŘŜŜǇƭȅ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ȅƻǳǊ ŀƛǊƭƛƴŜΥ 

[ƻŀŘ ŀƴŘ Dƻ 

¶ bƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ bƻ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 

¶ Cƭȅ ŦǊŜŜƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƛƳƛǘǎ 

{ƛƳǇƭŜ aƻŘŜ 

¶ CƭŜŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ [ƛƳƛǘŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ [ƛƳƛǘŜŘ ōŀƴƪƛƴƎ 

¶ .ŀǎƛŎ aŀǊƪŜǝƴƎ 



 
!ŘǾŀƴŎŜŘ aƻŘŜ 

¶ CƭŜŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ !ƛǊŎǊŀƊ ŘŀƳŀƎŜ 

¶ wƻǳǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ !ƛǊǇƻǊǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ 

¶ Cǳƭƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ /ŀǘŜǊƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ {ǘŀũ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ tƻƭƛŎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ !ƛǊ aƛƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

¶ aŀǊƪŜǝƴƎ 

¶ Cǳƭƭ ōŀƴƪƛƴƎ 

¶ !L ƅŜŜǘ ƅȅƛƴƎ 

¢ǳǘƻǊƛŀƭ 

9ƴŀōƭŜ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜŘ ǘǳǘƻǊƛŀƭ ǿƛǘƘ /ŀǇǘŀƛƴ wǳǘƘΦ 

  



 
CƭƛƎƘǘ {ŜǩƴƎǎ 

CƭƛƎƘǘ {ŜǩƴƎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƙƻǿ tŀǎǎŜƴƎŜǊнȄ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƴȤƅƛƎƘǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ōŜƘŀǾŜΦ 

 

{ƛƳ.ǊƛŜŦ tƛƭƻǘ L5 

9ƴǘŜǊ ȅƻǳǊ {ƛƳ.ǊƛŜŦ tƛƭƻǘ L5Σ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ {ƛƳ.ǊƛŜŦ ŀŎŎƻǳƴǘ ǎŜǩƴƎǎΦ 
tŀǎǎŜƴƎŜǊнȄ ǳǎŜǎ ǘƘƛǎ L5 ǘƻ ƛƴƧŜŎǘ ǘƻǘŀƭ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ŎŀǊƎƻ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ {ƛƳ.ǊƛŜŦ ƅƛƎƘǘ ǇƭŀƴΦ 

¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ Ǉƭŀƴ τ ƛǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ȅƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΦ 

D{· tǊƻ {ȅƴŎ 

{ȅƴŎƘǊƻƴƛǎŜǎ ōƻŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜōƻŀǊŘƛƴƎ ǿƛǘƘ D{· tǊƻΦ όa{C{ ƻƴƭȅύ 

tǳǎƘōŀŎƪ 5ŜǘŜŎǝƻƴ 

!ǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘŜǘŜŎǘǎ ǿƘŜƴ ǇǳǎƘōŀŎƪ ōŜƎƛƴǎΦ 

CƭƛƎƘǘ .ŀǊ !ƭǿŀȅǎ ƻƴ ¢ƻǇ 

YŜŜǇǎ ǘƘŜ tŀǎǎŜƴƎŜǊнȄ ǘƻƻƭōŀǊ ǾƛǎƛōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ƅƛƎƘǘΦ 

9ƴŀōƭŜ [ŀǘŜ CƭƛƎƘǘ 5ŜǘŜŎǝƻƴ 

¢ǳǊƴ ǘƘƛǎ ƻũ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƅȅ ƅƛƎƘǘǎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƳŀǊƪŜŘ ƭŀǘŜΦ 

.ƻŀǊŘƛƴƎ {ǇŜŜŘ 

{Ŝǘ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǝƳŜΥ мςсл ǎŜŎƻƴŘǎ ǇŜǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 

{ŜŎǳǊŜ {ǇŜŜŘ 

¢ƛƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŎŀōƛƴΥ мςсл ǎŜŎƻƴŘǎ ǇŜǊ ǎŜŀǘ 

LƴȤCƭƛƎƘǘ {ŜǊǾƛŎŜ {ǇŜŜŘ 

{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǝƳŜΥ мςолл ǎŜŎƻƴŘǎ ǇŜǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 

5ƛǎŜƳōŀǊƪƛƴƎ {ǇŜŜŘ 

{Ŝǘ ŘŜōƻŀǊŘƛƴƎ ǝƳŜΥ мςсл ǎŜŎƻƴŘǎ ǇŜǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 

  



 
!ǳǘƻƳŀǝŎ {Ŝŀǘ .Ŝƭǘ 

/ƘƻƻǎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜŀǘōŜƭǘ ǎƛƎƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘǳǊƴǎ ƻƴκƻũΥ рлл Ɗ όмрн Ƴύ ǘƻ олΣллл Ɗ όфΣмпп Ƴύ 

bƻǘŜΥ hƴƭȅ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƛǊŎǊŀƊΦ LŦ ǳƴǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ǊƛƎƘǘȤŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ǎŜŀǘōŜƭǘ ƛŎƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƅƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ aŀƴǳŀƭ ƳƻŘŜΦ 

5ƻƻǊ ¢ŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ 

/ƘƻƻǎŜ ȅƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ŀƛǊŎǊŀƊ ŘƻƻǊǎΦ 

²ŜƭŦŀǊŜ /ŀƭƭ 

{Ŝǘ ƛƴȤƅƛƎƘǘ ŎƘŜŎƪȤƛƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΥ 

¶ 9ǾŜǊȅ ол ƳƛƴǳǘŜǎ 

¶ 9ǾŜǊȅ сл ƳƛƴǳǘŜǎ 

¶ hũ 

wŀƴŘƻƳ 9ǾŜƴǘǎ 

!ŘƧǳǎǘ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴȤƅƛƎƘǘ ŜǾŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊΦ 

  



 
tǊƻŬƭŜ {ŜǩƴƎǎ 

tǊƻŬƭŜ {ŜǩƴƎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ Ǉƛƭƻǘ Řŀǘŀ ƛǎ ǘǊŀŎƪŜŘΦ 

 

¢ǊŀŎƪ tƛƭƻǘ tƻǎƛǝƻƴ 

wŜǎǘǊƛŎǘǎ ƅƛƎƘǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭŀǎǘ ƭŀƴŘƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

¢ǊŀŎƪ CƭȅƛƴƎ {ǘǊŜŀƪ 

9ƴŀōƭŜ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜ Řŀƛƭȅ ǎǘǊŜŀƪ ǘǊŀŎƪƛƴƎΦ 

hƴƭƛƴŜ CƭƛƎƘǘ wŜǇƻǊǘǎ 

/ƘƻƻǎŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƅƛƎƘǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tŀǎǎŜƴƎŜǊн ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ 
ǾƛǎƛōƭŜΦ 

  



 
{ƻǳƴŘ {ŜǩƴƎǎ 

{ƻǳƴŘ {ŜǩƴƎǎ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳƛǎŜ ŀǳŘƛƻ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ Ŏŀōƛƴ ŀƳōƛŜƴŎŜΦ 

 

aŀǎǘŜǊ ±ƻƭǳƳŜ 

/ƻƴǘǊƻƭǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǳŘƛƻΦ 

{ŀŦŜǘȅ ±ƛŘŜƻ ±ƻƭǳƳŜ 

!ŘƧǳǎǘǎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ōǊƛŜŬƴƎǎΦ 

.ƻŀǊŘƛƴƎ aǳǎƛŎ ±ƻƭǳƳŜ 

/ƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ōƻŀǊŘƛƴƎ ƳǳǎƛŎΦ 

.ƻŀǊŘƛƴƎ !ƳōƛŜƴŎŜ 

¢ƻƎƎƭŜ ŀƳōƛŜƴǘ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎƻǳƴŘǎΦ 

{ŜŀǘōŜƭǘ {ƛƎƴ 

9ƴŀōƭŜ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜ ǘƘŜ ǎŜŀǘōŜƭǘ ŎƘƛƳŜΦ 

bƻ /ǊŜǿ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 

/ƘƻƻǎŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ǎǝƭƭ Ǉƭŀȅ ǿƘŜƴ ƴƻ ŎǊŜǿ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ όŜΦƎΦΣ ƅȅƛƴƎ ŀ /Ŝǎǎƴŀ мтнύΦ 

tŀǎǎŜƴƎŜǊ [ŀƴŘƛƴƎ wŜŀŎǝƻƴǎ 

9ƴŀōƭŜ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜ ŀǳŘƛōƭŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭŀǇǇƛƴƎ ƻǊ ƎŀǎǇƛƴƎΦ 

  



 
wŜǎŜǘ ²ƛƴŘƻǿ tƻǎƛǝƻƴ όCрύ 

LŦ ǘƘŜ tŀǎǎŜƴƎŜǊнȄ ǿƛƴŘƻǿ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǎƛȊŜŘ ƻǊ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ τ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƻƴŜ τ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜǎŜǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƭŀȅƻǳǘΦ 

tǊŜǎǎ Cр ǘƻΥ 

¶ wŜǎŜǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ǎƛȊŜ 

¶ wŜǎŜǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

¶ wŜȤŎŜƴǘǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ǿƘŜƴ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ¦L 
ōŜŎƻƳŜǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƻũȤǎŎǊŜŜƴΦ 

aŀƴǳŀƭ 
{ŜƭŜŎǝƴƎ aŀƴǳŀƭ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ tŀǎǎŜƴƎŜǊнȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘŜŦŀǳƭǘ ǿŜō ōǊƻǿǎŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ 
ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǇȤǘƻȤŘŀǘŜ ǾŜǊǎƛƻƴΦ 

9ȄǘǊŀ /ƻƴǘŜƴǘ 
tŀǎǎŜƴƎŜǊнȄ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǇǝƻƴŀƭ ŦǊŜŜ 5[/ ǇŀŎƪǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇŀƴŘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƛǊŎǊŀƊ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇŀŎƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ IƛǎǘƻǊƛŎ !ƛǊƭƛƴŜǊǎ ς !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƴƻǿ 

¶ .ǳǎƛƴŜǎǎ WŜǘǎ ς /ƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴ 

¶ tǊƛǾŀǘŜ !ƛǊŎǊŀƊ ς /ƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴ 

¶ /ŀǊƎƻ !ƛǊƭƛƴŜǎ ς /ƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴ 

/ƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻŬƭŜΦ 

 

  



 

/ǳǎǘƻƳ /ƻƴǘŜƴǘ 
tŀǎǎŜƴƎŜǊнȄ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ōǳƛƭǘȤƛƴ ŜŘƛǘƻǊǎ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŀƛǊƭƛƴŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜΥ 

¶ /ǳǎǘƻƳ {Ŝŀǘ aŀǇǎ 

¶ /ǳǎǘƻƳ {ƻǳƴŘ tŀŎƪǎ 

!ƭƭ ŎǳǎǘƻƳ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ǊƻǳǘŜǎΣ ƻǊ ŜƴǝǊŜ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

{Ŝŀǘ aŀǇǎ 

tŀǎǎŜƴƎŜǊнȄ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ Ŧǳƭƭȅ ŎǳǎǘƻƳ {Ŝŀǘ aŀǇǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀƛǊŎǊŀƊ ƳƻŘŜƭΣ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ Ŏŀōƛƴ ƭŀȅƻǳǘΣ Ŏƭŀǎǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŎǊŜǿ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎΦ 

5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ¸ƻǳǊ [ŀȅƻǳǘ 

мΦ {ŜƭŜŎǘ {Ŝŀǘ aŀǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ǳǎǘƻƳ /ƻƴǘŜƴǘ ƳŜƴǳΦ 
нΦ /ƘƻƻǎŜ ǘƘŜ !ƛǊŎǊŀƊ aƻŘŜƭ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊΦ 
оΦ 9ƴǘŜǊ ŀ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǎŜŀǘ ƳŀǇΦ 
пΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ !ǎǎŜǘ [ƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ȅƻǳǊ ƭŀȅƻǳǘ ǾƛǎǳŀƭƭȅΦ 

¶ /ƭƛŎƪ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘ όǎŜŀǘΣ ƎŀƭƭŜȅΣ ƭŀǾŀǘƻǊȅΣ ŎǊŜǿ ǎŜŀǘΣ ŜǘŎΦύ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƛǘΦ 
рΦ /ƭƛŎƪ {ŀǾŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ƭŀȅƻǳǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ {ŀǾŜ ōǳǧƻƴ ƻƴƭȅ ōŜŎƻƳŜǎ ŀŎǝǾŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ƳŀǇ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ 9ƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ƭŀȅƻǳǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜƴƻǳƎƘ ŎǊŜǿ ǎŜŀǘǎΣ ƎŀƭƭŜȅǎΣ ŀƴŘ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǊŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀǘ aŀǇ ǎŎǊŜŜƴΦ 

/ŀōƛƴ /ƭŀǎǎ wǳƭŜǎ 

tŀǎǎŜƴƎŜǊнȄ ŜƴŦƻǊŎŜǎ ǊŜŀƭƛǎǝŎ Ŏŀōƛƴ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǇƭŀŎŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ CƛǊǎǘ /ƭŀǎǎ ōŜƘƛƴŘ 9ŎƻƴƻƳȅΦ 

tŜǊƳƛǧŜŘ [ŀȅƻǳǘǎ 

¶ CLw{¢ Ҧ .¦{Lb9{{ Ҧ tw9aL¦a Ҧ 9/hbha¸ 

¶ .¦{Lb9{{ Ҧ 9/hbha¸ 



 
bƻǘ tŜǊƳƛǧŜŘ 

¶ CLw{¢ Ҧ 9/hbha¸ Ҧ .¦{Lb9{{ 

¶ .¦{Lb9{{ Ҧ CLw{¢ Ҧ 9/hbha¸ 

!оул ϧ .тпт !ƛǊŎǊŀƊ 

¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ŎƻƴŬƎǳǊŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŘŜŎƪ ōŜŦƻǊŜ ǳǇǇŜǊ ŘŜŎƪΦ  

¢ƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎ ŜƴǎǳǊŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ Ŏŀōƛƴ ƅƻǿ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

bŀǾƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ŘƛǝƴƎ 

¶ ¦ǎŜ ǘƘŜ !ǊǊƻǿ YŜȅǎ ƻǊ ƻƴȤǎŎǊŜŜƴ ŀǊǊƻǿǎ ǘƻ ǎŎǊƻƭƭ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘΦ 

¶ ¢ƻ ŘŜƭŜǘŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘȤǇƭŀŎŜŘ ƛǘŜƳΣ ǎƛƳǇƭȅ ŎƭƛŎƪ ƛǘ ŀƎŀƛƴΦ 

¶ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŬƴŜ ȅƻǳǊ ƭŀȅƻǳǘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǎŀǾƛƴƎΦ 

¢ƛǇΥ 5ŜǎƛƎƴ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ƳƛƴŘΦ 

CƛƭŜ [ƻŎŀǝƻƴ ϧ {ƘŀǊƛƴƎ 

{Ŝŀǘ ƳŀǇǎ ŀǊŜ ǎŀǾŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀǘΥ !ǇǇ5ŀǘŀξwƻŀƳƛƴƎξtŀǎǎŜƴƎŜǊнȄξ/ǳǎǘƻƳ/ƻƴǘŜƴǘξ{ŜŀǘaŀǇ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ŬƭŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊǎ ƻǊ ǊŜƭƻŀŘ ǘƘŜƳ ƭŀǘŜǊ ŦƻǊ ŜŘƛǝƴƎΦ 

!ǎǎƛƎƴƛƴƎ ŀ /ǳǎǘƻƳ {Ŝŀǘ aŀǇ 

мΦ CǊƻƳ ǘƘŜ aŀƛƴ aŜƴǳΣ Ǝƻ ǘƻΥ /hb¢Lb¦9 !Lw[Lb9 Ҧ ¸h¦w !Lw[Lb9 Ҧ [h!5 Ҧ C[99¢ 
нΦ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴŬƎǳǊŜΦ 
оΦ ¦ƴŘŜǊ /ŀōƛƴ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ŎƘƻƻǎŜ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳ ǎŜŀǘ ƳŀǇΦ 
пΦ /ƭƛŎƪ /ƻƴŬǊƳΦ 

bƻǘŜΥ 9ƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǎŜŀǘ ƳŀǇ ƳŜŜǘǎ ŀƭƭ ƭŀȅƻǳǘ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎǊŜǿ ǎŜŀǘǎ ŀƴŘ ƎŀƭƭŜȅǎ ōŜŦƻǊŜ 
ŀǎǎƛƎƴƛƴƎΦ 

{ƻǳƴŘ tŀŎƪǎ 

tŀǎǎŜƴƎŜǊнȄ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ Ŧǳƭƭ /ǳǎǘƻƳ {ƻǳƴŘ tŀŎƪ .ǳƛƭŘŜǊΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜ Ŏŀōƛƴ ŀƴŘ ŎǊŜǿ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

bŜǿ /ǳǎǘƻƳ {ƻǳƴŘ tŀŎƪ .ǳƛƭŘŜǊ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎƻǳƴŘ ǇŀŎƪǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ tŀǎǎŜƴƎŜǊнȄΦ 

¶ CƛƭŜǎ ŀǊŜ ǎŀǾŜŘ ǘƻΥ !ǇǇ5ŀǘŀξwƻŀƳƛƴƎξtŀǎǎŜƴƎŜǊнȄξ/ǳǎǘƻƳ/ƻƴǘŜƴǘξ{ƻǳƴŘtŀŎƪǎ 

/ǊŜŀǝƴƎ ŀ /ǳǎǘƻƳ {ƻǳƴŘ tŀŎƪ 

мΦ /ƭƛŎƪ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ǳǎǘƻƳ /ƻƴǘŜƴǘ ƳŜƴǳΦ 
нΦ 9ƴǘŜǊ ŀ {ƻǳƴŘ tŀŎƪ ¢ƛǘƭŜ ǘƻ ōŜƎƛƴΦ 
оΦ .ǊƻǿǎŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘǿƻ ǇŀƎŜǎΥ 

¶ wŜŘ Ґ bƻǘ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ 

¶ DǊŜŜƴ Ґ /ƻƴŬƎǳǊŜŘ 
пΦ /ƭƛŎƪ ŀƴȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴŬƎǳǊŜ ƛǘΦ 
рΦ tǊŜǾƛŜǿ ŀǳŘƛƻ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ǇŜŀƪŜǊ LŎƻƴΦ 
сΦ /ƘƻƻǎŜ ŀ 5ŜŦŀǳƭǘ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀǳǘƻȤŬƭƭ ŦǳǘǳǊŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎΦ 
тΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ !ǊǊƻǿ .ǳǧƻƴǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǉǳƛŎƪƭȅΦ 
уΦ 9ƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǇŀƎŜǎ ŀǊŜ ƎǊŜŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǎŀǾƛƴƎΦ 

  



 
¦ǎƛƴƎ /ǳǎǘƻƳ !ǳŘƛƻ 

¶ !ƭƭ ŎǳǎǘƻƳ ŀǳŘƛƻ ŬƭŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ΦƻƎƎ ŦƻǊƳŀǘΦ 

¶ ²ƘŜƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ /ǳǎǘƻƳ CƛƭŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǊƻǿǎŜ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŀǳŘƛƻ ŬƭŜΦ 

¢ƛǇΥ ! Ŧǳƭƭȅ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǎƻǳƴŘ ǇŀŎƪ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴΦ 5ƻǳōƭŜȤŎƘŜŎƪ ŀƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǎŀǾƛƴƎΦ 

¦ǎƛƴƎ ¸ƻǳǊ {ƻǳƴŘ tŀŎƪ 

¸ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳ ǎƻǳƴŘ ǇŀŎƪǎ ŀǇǇŜŀǊ ǳƴŘŜǊ [ŀƴƎǳŀƎŜ мκн ǿƘŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ƅƛƎƘǘΦ 

{ŜƭŜŎǝƴƎ ŀ ŎǳǎǘƻƳ ǇŀŎƪ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ά/ǳǎǘƻƳ /ƻƴǘŜƴǘέ ŀǎ ǘƘŜ /ŀǇǘŀƛƴ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ 

{ƘŀǊƛƴƎ {ƻǳƴŘ tŀŎƪǎ 

tŀǎǎŜƴƎŜǊнȄ ƳŀƪŜǎ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳ ǎƻǳƴŘ ǇŀŎƪǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊǎΦ 

{ǘŜǇȤōȅȤ{ǘŜǇ {ƘŀǊƛƴƎ DǳƛŘŜ 

мΦ bŀǾƛƎŀǘŜ ǘƻΥ !ǇǇ5ŀǘŀξwƻŀƳƛƴƎξtŀǎǎŜƴƎŜǊнȄξ/ǳǎǘƻƳ/ƻƴǘŜƴǘξ{ƻǳƴŘtŀŎƪǎ 
нΦ [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭŘŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎƻǳƴŘ ǇŀŎƪΦ 
оΦ wƛƎƘǘȤŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ŦƻƭŘŜǊ Ҧ {ŜƴŘ ǘƻ Ҧ /ƻƳǇǊŜǎǎŜŘ όȊƛǇǇŜŘύ ŦƻƭŘŜǊΦ 
пΦ {ƘŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ΦȊƛǇ ŬƭŜΦ 
рΦ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǳƴȊƛǇ ǘƘŜ ŦƻƭŘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΥ 
!ǇǇ5ŀǘŀξwƻŀƳƛƴƎξtŀǎǎŜƴƎŜǊнȄξ/ǳǎǘƻƳ/ƻƴǘŜƴǘξ{ƻǳƴŘtŀŎƪǎ 

bƻǘŜΥ hƴƭȅ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ όŀƭƭȤƎǊŜŜƴύ ǎƻǳƴŘ ǇŀŎƪǎ ǿƛƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 

  



 

5ƛǎŎƻǊŘ 
hǇŜƴǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ tŀǎǎŜƴƎŜǊн 5ƛǎŎƻǊŘ ǎŜǊǾŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ōǊƻǿǎŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊΥ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǳǇŘŀǘŜǎ 

¶ CŜŀǘǳǊŜ ǇǊŜǾƛŜǿǎ 

¶ {ƘŀǊƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳ ŎƻƴǘŜƴǘ 

¶ wŜǇƻǊǝƴƎ ōǳƎǎ 

¶ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƳŜǊǎ 

9Ȅƛǘ ǘƻ 5ŜǎƪǘƻǇ 
/ƭƻǎŜǎ tŀǎǎŜƴƎŜǊнȄ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 

  



 

/ǊŜŀǝƴƎ ŀ bŜǿ !ƛǊƭƛƴŜ 
hƴŎŜ ȅƻǳǊ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻŬƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ǘƘŜ /w9!¢9 twhCL[9 ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ {ŎǊŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 
b9² !Lw[Lb9Σ ŀƴŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 95L¢ twhCL[9 ōǳǧƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 

9Řƛǘ tǊƻŬƭŜ 

{ŜƭŜŎǝƴƎ 95L¢ twhCL[9 ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ Ǉƛƭƻǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƳƻŘƛŦȅΥ 

tǊƻŬƭŜ bŀƳŜ 

/ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƴŀƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇƛƭƻǘΦ 

tǊƻŬƭŜ tƻǎƛǝƻƴ 

¦ǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ŀũŜŎǘǎ CƭƛƎƘǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ όƛŦ ά¢ǊŀŎƪ tƛƭƻǘ tƻǎƛǝƻƴέ ƛǎ ŜƴŀōƭŜŘύΦ 

  



 
bŜǿ !ƛǊƭƛƴŜ {ŜǘǳǇ 

{ŜƭŜŎǝƴƎ b9² !Lw[Lb9 ōŜƎƛƴǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ŀƛǊƭƛƴŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

bƻǘŜΥ ̧ƻǳ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǎƛȄ ŀƛǊƭƛƴŜǎΦ 
 

 

!ƛǊƭƛƴŜ bŀƳŜ 

9ƴǘŜǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƴŀƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀƛǊƭƛƴŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ tŀǎǎŜƴƎŜǊнȄΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ 

¶ CƭƛƎƘǘ ǊŜǇƻǊǘǎ 

¶ CƭŜŜǘ ŀƴŘ ǊƻǳǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎǊŜŜƴǎ 

CƭƛƎƘǘ bǳƳōŜǊ /ƻŘŜ 

9ƴǘŜǊ ŀ ǘǿƻȤƭŜǧŜǊ ŎƻŘŜ ǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ƅƛƎƘǘ ƴǳƳōŜǊǎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ LŦ ȅƻǳǊ ŎƻŘŜ ƛǎ t·Σ ȅƻǳǊ ƅƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ŀǎΥ 

¶ t·мно 

¶ t·плн 

¶ t·ффм 

¢Ƙƛǎ ŎƻŘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳƴƛǉǳŜ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ŀƛǊƭƛƴŜΦ 

Iǳō L/!h 

9ƴǘŜǊ ǘƘŜ L/!h ŎƻŘŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ Ƴŀƛƴ Ƙǳō ŀƛǊǇƻǊǘΦ 

¢Ƙƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎΥ 

¶ ¸ƻǳǊ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ ƘƻƳŜ ōŀǎŜ 

¶ Lƴƛǝŀƭ ǊƻǳǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

¶ !ƛǊǇƻǊǘȤǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

¶ !L ƅŜŜǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ό!ŘǾŀƴŎŜŘ aƻŘŜύ 

¶ ²ƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƛǊŎǊŀƊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

  



 
[ƻƎƻ 

{ŜƭŜŎǘ ŀ ƭƻƎƻ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀƛǊƭƛƴŜΦ 
[ƻƎƻǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ tŀǎǎŜƴƎŜǊнȄ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 

¶ CƻǊƳŀǘΥ ΦǇƴƎ 

¶ ²ƛŘǘƘΥ орлǇȄ 

¶ IŜƛƎƘǘΥ улǇȄ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΥ 

¶ 5ŜŦŀǳƭǘ tŀǎǎŜƴƎŜǊн [ƻƎƻ 

¶ /ǳǎǘƻƳ ƭƻƎƻǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǎǎŜƴƎŜǊнȄ [ƻƎƻǎ ŦƻƭŘŜǊΥ /Υκ¦ǎŜǊǎκ¸h¦wπ
b!a9κ!ǇǇ5ŀǘŀκwƻŀƳƛƴƎκtŀǎǎŜƴƎŜǊнȄκ[ƻƎƻǎ 

tŀǎǎŜƴƎŜǊнȄ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘŜǘŜŎǘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴȅ ǾŀƭƛŘ ƭƻƎƻ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦƻƭŘŜǊΦ 

{ǘŀǊǝƴƎ [ƻŀƴ 

/ƘƻƻǎŜ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ƭƻŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ōŜǘǿŜŜƴΥ Ϸл ς ϷмΣлллΣлллΣллл 

!ǎ ȅƻǳ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƭƻŀƴ ǎƭƛŘŜǊΣ tŀǎǎŜƴƎŜǊнȄ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅǎΥ 

¶ 5ŀƛƭȅ LƴǘŜǊŜǎǘ wŀǘŜ 

¶ 5ŀƛƭȅ wŜǇŀȅƳŜƴǘ !Ƴƻǳƴǘ 

¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ŜŀǊƭȅ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎȤǘŜǊƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ 

bƻǘŜǎΥ 

¶ ! ƘƛƎƘŜǊ ƭƻŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǊƻǳǘŜǎΦ 

¶ ! ƭƻǿŜǊ ƭƻŀƴ ǊŜŘǳŎŜǎ Řŀƛƭȅ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎȤǘŜǊƳ ŘŜōǘΦ 

¶ {ŜƭŜŎǝƴƎ Ϸл ƳŜŀƴǎ ȅƻǳǊ ŀƛǊƭƛƴŜ ōŜƎƛƴǎ ŘŜōǘȤŦǊŜŜ ōǳǘ ǿƛǘƘ ȊŜǊƻ ŦǳƴŘǎΦ 

/ǊŜŀǘŜ ƻǊ /ŀƴŎŜƭ 

!ǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ !ƛǊƭƛƴŜ ǎŎǊŜŜƴΥ 

¶ /ǊŜŀǘŜ τ CƛƴŀƭƛǎŜǎ ȅƻǳǊ ŀƛǊƭƛƴŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴǎ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ {ŎǊŜŜƴΦ 

¶ /ŀƴŎŜƭ τ wŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ {ŎǊŜŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀǾƛƴƎΦ 

/ƻƳǇƭŜǝƴƎ !ƛǊƭƛƴŜ /ǊŜŀǝƻƴ 

!ƊŜǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ /ǊŜŀǘŜΣ tŀǎǎŜƴƎŜǊнȄ ŬƴŀƭƛǎŜǎ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ŀƛǊƭƛƴŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴǎ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ {ŎǊŜŜƴΦ !ǘ 
ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƭƻŀŘ ȅƻǳǊ ŀƛǊƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ 

 



 
{ŜƭŜŎǝƴƎ ¸ƻǳǊ !ƛǊƭƛƴŜ 

tǊŜǎǎƛƴƎ /hb¢Lb¦9 !Lw[Lb9 ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ !ƛǊƭƛƴŜ {ŜƭŜŎǝƻƴ {ŎǊŜŜƴΣ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ǇǊƻŬƭŜ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŎǊŜŜƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴ ŀƛǊƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŬƭŜΦ 

 

/ƘƻƻǎƛƴƎ ŀƴ !ƛǊƭƛƴŜ 

hƴ ǘƘŜ !ƛǊƭƛƴŜ {ŜƭŜŎǝƻƴ {ŎǊŜŜƴΣ ȅƻǳ ŎŀƴΥ 

¶ ±ƛŜǿ ŀƭƭ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 

¶ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƻŀŘ 

¶ /ƭƛŎƪ 95L¢ ǘƻΥ 
o /ƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ŀƛǊƭƛƴŜ ƴŀƳŜ 
o /ƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ƅƛƎƘǘ ƴǳƳōŜǊ ŎƻŘŜ 
o /ƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ƭƻƎƻ 
o 5ŜƭŜǘŜ ȅƻǳǊ ŀƛǊƭƛƴŜ 

²ŀǊƴƛƴƎΥ 5ŜƭŜǝƴƎ ŀƴ ŀƛǊƭƛƴŜ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜǾŜǊǎŜŘΦ 

hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ȅƻǳǊ ŀƛǊƭƛƴŜΣ ŎƭƛŎƪ [h!5Φ 

[ƻŀŘƛƴƎ Lƴǘƻ ǘƘŜ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ 

!ƊŜǊ ǇǊŜǎǎƛƴƎ [h!5Σ tŀǎǎŜƴƎŜǊнȄ ƭƻŀŘǎ ȅƻǳǊ ŀƛǊƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ τ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 
Ƙǳō ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

  



 

!ƛǊƭƛƴŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό{ƛƳǇƭŜ aƻŘŜύ 
{ƛƳǇƭŜ aƻŘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀƛǊƭƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŎƻǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ !ŘǾŀƴŎŜŘ aƻŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ŀ ƭƛƎƘǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƻǎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƛǊƭƛƴŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 

{ƛƳǇƭŜ aƻŘŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

¶ CƭŜŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ τ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ǘƻ !ŘǾŀƴŎŜŘ aƻŘŜ 

¶ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ όDǊƻǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ hƴƭȅύ τ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ 

¶ aŀǊƪŜǝƴƎ τ Ŧǳƭƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘƻƻƭǎΣ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘƻ !ŘǾŀƴŎŜŘ aƻŘŜ 

¶ .ŀƴƪ ϧ [ƻŀƴǎ τ Ŧǳƭƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻŀƴǎ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘ ǎŎƻǊŜ 

¶ tǊƻŬƭŜ τ ǎŀƳŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻŬƭŜΣ ǎǘǊŜŀƪǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘŀǘǎ ŀǎ !ŘǾŀƴŎŜŘ aƻŘŜ 

{ƛƳǇƭŜ aƻŘŜ ǊŜƳƻǾŜǎ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƭŀȅŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΣ IwΣ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ǊƻǳǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƅȅƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƛǊƭƛƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

  



 

!ƛǊƭƛƴŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό!ŘǾŀƴŎŜŘ aƻŘŜύ 

5ŀǎƘōƻŀǊŘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
!ƊŜǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ŀƛǊƭƛƴŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ [h!5Σ tŀǎǎŜƴƎŜǊнȄ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ τ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Ƙǳō ŦƻǊ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŀƭƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎΦ 

 

¢ƻǇ ¢ƻƻƭōŀǊ 

¢ƘŜ ǘƻǇ ǘƻƻƭōŀǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǉǳƛŎƪ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƛǊƭƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭȤǝƳŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

!ƛǊƭƛƴŜ [ƻƎƻ 

5ƛǎǇƭŀȅǎ ȅƻǳǊ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƭƻƎƻΦ 

.ŀƴƪ .ŀƭŀƴŎŜ 

5ƛǎǇƭŀȅǎ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎŀǎƘΣ ǊƻǳƴŘŜŘ ŦƻǊ ǊŜŀŘŀōƛƭƛǘȅΥ 

¶ Ϸмa Ґ м Ƴƛƭƭƛƻƴ 

¶ Ϸм. Ґ м ōƛƭƭƛƻƴ 

IƻǾŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ŀƳƻǳƴǘΦ 
¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ŀǎ ȅƻǳ ǎǇŜƴŘ ƻǊ ŜŀǊƴ ƳƻƴŜȅΦ 

tǊƻŬǘ 

5ƛǎǇƭŀȅǎ ȅƻǳǊ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ ǇǊƻŬǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎŜǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ 

bŀǾƛƎŀǝƻƴ aŜƴǳ 

¢ƘŜ ǘƻǇ ǘƻƻƭōŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ƳŀƧƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎΥ 

¶ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ τ wŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ 

¶ bŜǿ CƭƛƎƘǘ τ .ŜƎƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƅȅƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎŜŎǘƻǊ 

¶ CƭŜŜǘ τ tǳǊŎƘŀǎŜΣ ƭŜŀǎŜΣ ŎƻƴŬƎǳǊŜΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ŀƛǊŎǊŀƊ 

¶ hǇŜǊŀǝƻƴǎ τ wƻǳǘŜǎΣ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ƅƛƎƘǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

¶ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ τ DǊƻǳƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŎŀǘŜǊƛƴƎΣ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 

¶ /ŀǘŜǊƛƴƎ τ aŀƴŀƎŜ ƳŜƴǳǎ ŀƴŘ ƻƴōƻŀǊŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǘŜƳǎ 



 
¶ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ τ IƛǊŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ Ǉƛƭƻǘǎ ŀƴŘ Ŏŀōƛƴ ŎǊŜǿ 

¶ tƻƭƛŎƛŜǎ τ /ƻƴŬƎǳǊŜ ŀƛǊƭƛƴŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

¶ !ƛǊ aƛƭŜǎ /ƭǳō τ [ƻȅŀƭǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ aŀǊƪŜǝƴƎ τ /ŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ƅŀǎƘ ǎŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ 

¶ .ŀƴƪ τ [ƻŀƴǎΣ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ŎǊŜŘƛǘ ǎŎƻǊŜ 

¶ tǊƻŬƭŜ τ tƛƭƻǘ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƪǎ 

¶ bƻǝŬŎŀǝƻƴǎ τ !ƭŜǊǘǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ 

¶ /ƘŀƴƎŜ !ƛǊƭƛƴŜ τ wŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴ 

¶ {ŀǾŜ τ aŀƴǳŀƭƭȅ ǎŀǾŜ ȅƻǳǊ ŀƛǊƭƛƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ŬƭŜ  
o LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ tŀǎǎŜƴƎŜǊнȄ ǎŀǾŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƳŜƳƻǊȅ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǿǊƛǘŜǎ ǘƻ ŬƭŜ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎƭƻǎŜǎ ƻǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǇǊŜǎǎ {!±9Φ ¢ƘŜ {!±9 ōǳǧƻƴ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜǎ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǳƴǎŀǾŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŀǾŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǳǎƛƴƎ /¢w[ Ҍ {Φ 

 

aŀƛƴ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƘƛƎƘȤƭŜǾŜƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

!ƛǊƭƛƴŜ LŘŜƴǝǘȅ ϧ wŀǝƴƎ 

5ƛǎǇƭŀȅǎΥ 

¶ !ƛǊƭƛƴŜ ƴŀƳŜ 

¶ {ǘŀǊ ǊŀǝƴƎ 

¶ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜ 

¶ !ƛǊƭƛƴŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŘŜōǘ   

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀǊƎƻ 

¶ bǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǎŎƻǊŜ  

¢ƘŜ ǎǘŀǊ ǊŀǝƴƎ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƛǊƭƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

CƭŜŜǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

tǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǉǳƛŎƪ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ ŀƛǊŎǊŀƊΦ 

¶ CƭŜŜǘ {ƛȊŜ τ ¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊ 

¶ !ǾŜǊŀƎŜ CƭŜŜǘ !ƎŜ τ .ŀǎŜŘ ƻƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƎŜ 

¶ CƭŜŜǘ /ƻƴŘƛǝƻƴ τ hǾŜǊŀƭƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

bŜǘǿƻǊƪ {ǳƳƳŀǊȅ 

{Ƙƻǿǎ ȅƻǳǊ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ 

¶ !ƛǊǇƻǊǘǎ {ŜǊǾŜŘ τ bǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ 

¶ bǳƳōŜǊ ƻŦ wƻǳǘŜǎ τ ¢ƻǘŀƭ ŀŎǝǾŜ ǊƻǳǘŜǎ 

¶ ²ŜŜƪƭȅ CƭƛƎƘǘǎ τ ¢ƻǘŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƅƛƎƘǘǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ 

  



 
YŜȅ ¢ŀǊƎŜǘǎ 

tŀǎǎŜƴƎŜǊнȄ ǘǊŀŎƪǎ ǘƘǊŜŜ ŎƻǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΥ 

¶ tŀǎǎŜƴƎŜǊ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ό҈ύ 

¶ !ǾŜǊŀƎŜ [ƻŀŘ CŀŎǘƻǊ ό҈ύ 

¶ tǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ό҈ύ 

¢ƘŜǎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ȅƻǳǊ ŀƛǊƭƛƴŜ ǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ƭƻƴƎȤǘŜǊƳ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

тȤ5ŀȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /ƘŀǊǘǎ 

¢ǿƻ ǊƻƭƭƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƘŀǊǘǎ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘΥ 

тȤ5ŀȅ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 

{Ƙƻǿǎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǘǊŜƴŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜƴ ŘŀȅǎΦ 

5ƛǎǇƭŀȅǎ άbƻǘ ŜƴƻǳƎƘ Řŀǘŀέ ǳƴǝƭ ƅƛƎƘǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

тȤ5ŀȅ [ƻŀŘ CŀŎǘƻǊ 

{Ƙƻǿǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŜŀǘ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜƴ ŘŀȅǎΦ 

!ƭǎƻ ŘƛǎǇƭŀȅǎ άbƻǘ ŜƴƻǳƎƘ Řŀǘŀέ ǳƴǝƭ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƅƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƅƻǿƴΦ 

  



 

/ƻƴǘǊŀŎǘǎ 
.ŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ŀƛǊƭƛƴŜ Ŏŀƴ ƻǇŜǊŀǘŜ ƅƛƎƘǘǎ ƛƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ aƻŘŜΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ ŦƻǳǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΥ 

¶ DǊƻǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

¶ /ŀǘŜǊƛƴƎ 

¶ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 

9ŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻũŜǊǎ у ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘΥ 

¶ ! мςр ǎǘŀǊ ǊŀǝƴƎ 

¶ ! ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛƎƴƛƴƎ ŦŜŜ 

¶ 5ƛũŜǊŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǾƛŜǿ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ōȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ƛǘ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ±L9² /hb¢w!/¢Φ 

 

 



 
DǊƻǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

DǊƻǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ŀƛǊǇƻǊǘȤǎƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƅƛƎƘǘǎΦ 

9ŀŎƘ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ŀ {ŜǊǾƛŎŜ wŀǝƴƎ όмςр ǎǘŀǊǎύ ŀƴŘ ŀ ǎƛƎƴƛƴƎ ŦŜŜΦ 

IƛƎƘŜǊȤǊŀǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻũŜǊΥ 

¶ CŜǿŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƳƛǎǘŀƪŜǎ 

¶ CŀǎǘŜǊ ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘ 

¶ .ŜǧŜǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 

[ƻǿŜǊȤǊŀǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƳŀȅΥ 

¶ /ŀǳǎŜ ƳƻǊŜ ōŀƎƎŀƎŜ ƛǎǎǳŜǎ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ŘŜƭŀȅǎ 

¶ wŜŘǳŎŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 

¶ aƛǎǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ όŜΦƎΦΣ ŜȄŎŜǎǎ ōŀƎƎŀƎŜ ŦŜŜǎύ 

±ƛŜǿƛƴƎ ŀ DǊƻǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƴǘǊŀŎǘ 

/ƭƛŎƪ ±L9² /hb¢w!/¢ ǘƻ ǎŜŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƛŎƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ /ƘŜŎƪȤƛƴ ŘŜǎƪ ŀƴŘ ǎŜƭŦȤǎŜǊǾƛŎŜ ƪƛƻǎƪ ǊŜƴǘŀƭ 

¶ /ǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎƪ ǊŜƴǘŀƭ 

¶ .ŀƎƎŀƎŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŦŜŜǎ 

¶ /ŀǊƎƻ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŦŜŜǎ 

¶ [ƻǳƴƎŜ ǊŜƴǘŀƭ 

¶ !ƛǊŎǊŀƊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŦŜŜǎ 

¶ wŜŦǳŜƭƭƛƴƎ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ƪƎ 

¶ ¦ƴŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ƳƛƴƻǊ ŦŜŜǎ 

¶ .ƻŀǊŘƛƴƎ ŦŜŜǎ ǇŜǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 

¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǎƛƎƴƛƴƎΦ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀƴŘƭŜ ŀƭƭ ŀƛǊŎǊŀƊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊǎΦ 

9ŀŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƘŀǎΥ 

¶ ! vǳŀƭƛǘȅ wŀǝƴƎ όмςр ǎǘŀǊǎύ 

¶ ! ǎƛƎƴƛƴƎ ŦŜŜ 

¶ ! ¢ǳǊƴŀǊƻǳƴŘ wŀǘŜ όǊŜǇŀƛǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǇŜǊ ƘƻǳǊύ 

¶ ! wŜǇŀƛǊ /ƻǎǘ ǇŜǊ м҈ ŘŀƳŀƎŜ 

¢ǳǊƴŀǊƻǳƴŘ wŀǘŜ 

¢Ƙƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ȅƻǳǊ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀǊŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ ! ǊŀǘŜ ƻŦ о҈ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ƳŜŀƴǎ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿƛǘƘ ол҈ ŘŀƳŀƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ мл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊ ǝƳŜΦ 

wŜǇŀƛǊ /ƻǎǘ 

IƛƎƘŜǊȤǊŀǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻƊŜƴ ŎƘŀǊƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜǊ м҈ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ōǳǘ ǊŜŘǳŎŜ ŘƻǿƴǝƳŜΦ 

/ƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜǎΥ 

¶ /ƻǎǘ 

¶ wŜǇŀƛǊ ǎǇŜŜŘ 

¶ CƭŜŜǘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ 



 
/ŀǘŜǊƛƴƎ 

/ŀǘŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎǳǇǇƭȅ ȅƻǳǊ ƻƴōƻŀǊŘ ŦƻƻŘΣ ŘǊƛƴƪǎΣ ŀƴŘ ŘǳǘȅȤŦǊŜŜ ƛǘŜƳǎΦ 

9ŀŎƘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƘŀǎΥ 

¶ ! CƻƻŘ vǳŀƭƛǘȅ wŀǝƴƎ όмςр ǎǘŀǊǎύ 

¶ ! ǎƛƎƴƛƴƎ ŦŜŜ 

¶ 5ƛũŜǊŜƴǘ ƳŜƴǳ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎ 

¶ 5ƛũŜǊŜƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ǎƛȊŜǎ 

¶ 5ƛũŜǊŜƴǘ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ 

±ƛŜǿƛƴƎ ŀ /ŀǘŜǊƛƴƎ /ƻƴǘǊŀŎǘ 

/ƭƛŎƪ ±L9² /hb¢w!/¢ ǘƻ ǎŜŜΥ 

¶ 5Ǌƛƴƪ ƛǘŜƳ ƭƛƳƛǘ 

¶ {ƴŀŎƪ ƛǘŜƳ ƭƛƳƛǘ 

¶ aŜŀƭ ƛǘŜƳ ƭƛƳƛǘ 

¶ 5ŜǎǎŜǊǘ ƛǘŜƳ ƭƛƳƛǘ 

¶ 5ǳǘȅȤŦǊŜŜ ƛǘŜƳ ƭƛƳƛǘ 

¶ tƻǊǝƻƴ ǎƛȊŜ ό{Ƴŀƭƭ κ aŜŘƛǳƳ κ [ŀǊƎŜύ 

¶ ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ǇǊƛŎŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘ 

IƛƎƘŜǊȤǊŀǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƭƭƻǿ ƭŀǊƎŜǊ ƳŜƴǳǎ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ 

wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 

wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎǳǇǇƭȅ Ǉƛƭƻǘǎ ŀƴŘ Ŏŀōƛƴ ŎǊŜǿΦ 

9ŀŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƘŀǎΥ 

¶ ! /ŀƴŘƛŘŀǘŜ vǳŀƭƛǘȅ wŀǝƴƎ όмςр ǎǘŀǊǎύ 

¶ ! ǎƛƎƴƛƴƎ ŦŜŜ 

¶ ! {ŜǊǾƛŎŜ CŜŜ όǇŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƘƛǊŜŘύ 

/ŀƴŘƛŘŀǘŜ vǳŀƭƛǘȅ 

IƛƎƘŜǊȤǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜΥ 

¶ tǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ 

¶ {ŜǊǾƛŎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 

¶ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 

CŜŜǎ 

/ƭƛŎƪ ±L9² /hb¢w!/¢ ǘƻ ǎŜŜΥ 

¶ {ŜǊǾƛŎŜ ŦŜŜ ǇŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ 

¢ƘŜǎŜ ŦŜŜǎ ŀǇǇƭȅ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ȅƻǳ ƘƛǊŜ ǎǘŀũΦ 

  



 

CƭŜŜǘ 
¢ƘŜ CƭŜŜǘ ƳŜƴǳ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ƭŜŀǎŜΣ ŎƻƴŬƎǳǊŜΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ŀƭƭ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀƛǊƭƛƴŜΦ Lƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ aƻŘŜΣ ȅƻǳǊ ƅŜŜǘ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ τ ŜǾŜǊȅ ǊƻǳǘŜΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ 
ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ȅƻǳ ƻǿƴ ƻǊ ƭŜŀǎŜΦ 

 

aŀƴŀƎŜ CƭŜŜǘ 

¢ƘŜ aŀƴŀƎŜ CƭŜŜǘ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƭƭ ŀƛǊŎǊŀƊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǿƴŜŘ ƻǊ ƭŜŀǎŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ŀƛǊƭƛƴŜΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳǊ ŀƛǊƭƛƴŜ ƛǎ 
ƴŜǿΣ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳǇǘȅ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ŀƛǊŎǊŀƊΦ ̧ƻǳ Ŏŀƴ ǎƻǊǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘŜŀŘƛƴƎǎΦ  

¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

¶ !ƛǊŎǊŀƊ τ aƻŘŜƭ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀƴǘ 

¶ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ τ ̧ƻǳǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘŀƛƭ ƴǳƳōŜǊ 

¶ 5ŀƛƭȅ tǊƻŬǘ τ tǊƻŬǘ ƻǊ ƭƻǎǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ 

¶ {ǘŀǘǳǎ τ hǿƴŜŘ ƻǊ [ŜŀǎŜŘ 

¢Ƙƛǎ ǎŎǊŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǉǳƛŎƪ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ȅƻǳǊ ƅŜŜǘΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

  



 
aŀƴŀƎŜ !ƛǊŎǊŀƊ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘΣ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜ !ƛǊŎǊŀƊ ǇŀƴŜƭ ōŜŎƻƳŜǎ ŀŎǝǾŜΦ CǊƻƳ ƘŜǊŜΣ ȅƻǳ ŎŀƴΥ 

¶ /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

¶ !ǎǎƛƎƴ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘǎ ōŀǎŜ ŀƛǊǇƻǊǘ 

¶ aƻŘƛŦȅ Ŏŀōƛƴ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 

¶ !ǇǇƭȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎ 

¶ ±ƛŜǿ ŀƛǊŎǊŀƊ ǾŀƭǳŜΣ ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

¶ {Ŝƭƭ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ όƛŦ ƻǿƴŜŘύ 

 

tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ bŜǿ !ƛǊŎǊŀƊ 

/ƭƛŎƪ b9² !Lw/w!C¢ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ !ƛǊŎǊŀƊ aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΦ 

 

  






















































































































